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未来のデザインシリーズ
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未来のデザインシリーズーズー

デザインの力で付加価値が上がるデザインの力で付加価付加価値が上がる
「クロスオーバーデザイン」の可能性
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「クロスオーバーデザザイン」の可能性
グローバル化やデジタル化の浸透によって今、ホテルやオフィス空間の在り方が変わろうとしている。

これからの時代、“価値ある空間”とはどんなものになるのか。2016年、世界中のデザイナーが集う最高峰の
ホテルデザインイベント「Sleep」で、日本的な情緒性と西洋的な機能性を組み合わせたクロスオーバー
デザインにより審査員特別賞を受賞した三井デザインテックの見月伸一さんと、日本の文化財や観光

政策などの提言を行っている小西美術工藝社社長、デービッド・アトキンソンさんが語り合った。

2020年1月30日にオープンした「ワーク
スタイリング日本橋三井タワー」。ワーク
スタイリングは三井不動産が全国に展開
する法人向け多拠点型シェアオフィスで、
会員になると本社拠点以外にも"働く場"
を持つことに。時間や場所に縛られない自
由なワークスタイルを実現することで、生
産性向上が期待できる。

か
に
削
減
す
る
か
」に
重
き
を
置
い
て
い
た
か

ら
で
す
。生
産
性
を
高
め
る
た
め
に
は
本
来
、

「
仕
事
の
付
加
価
値
を
ど
う
高
め
る
か
」と
い

う
視
点
が
重
要
な
の
で
す
。最
新
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
を
は
じ
め
と
し
た
デ
ジ
タ
ル
化
に
つ
い
て
も
、

日
本
で
は
コ
ス
ト
削
減
と
い
う
側
面
ば
か
り

に
目
が
い
き
が
ち
で
す
が
、欧
米
で
は「
デ
ジ
タ

ル
化
で
仕
事
の
付
加
価
値
を
ど
う
高
め
ら
れ

る
か
」に
視
点
が
置
か
れ
て
い
ま
す
。

見
月　
付
加
価
値
を
高
め
る
た
め
に
、今
ま

さ
に
日
本
企
業
の
”オ
フ
ィ
ス
改
革
“が
叫
ば
れ

て
い
ま
す
。オ
フ
ィ
ス
空
間
づ
く
り
を「
経

費
」で
は
な
く「
投
資
」と
捉
え
、オ
フ
ィ
ス
環

境
を
積
極
的
に
整
え
る
企
業
は
こ
こ
数
年
で

確
実
に
増
え
て
い
る
の
で
す
。従
業
員
が
快
適

に
働
き
、結
果
と
し
て
ク
リ
エ
ー
ティ
ビ
ティ
ー

（
創
造
性
）が
生
ま
れ
、付
加
価
値
も
高
ま
る
。

そ
れ
が
事
業
の
成
功
、企
業
の
成
長
に
つ
な

が
っ
て
い
く
か
ら
で
す
。

　

日
本
企
業
で
も
、自
由
度
の
高
い
働
き
方

が
で
き
る
A
B
W（
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー
・ベ
ー

ス
ド・ワ
ー
キ
ン
グ
。モ
バ
イ
ル
ツ
ー
ル
な
ど
を

駆
使
し
働
く
場
所
・
時
間
を
自
由
に
選
べ
る

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
）が
導
入
さ
れ
始
め
て
い
る

よ
う
に
、従
業
員
の
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー

を
高
め
る
た
め
の
様
々
な
取
り
組
み
が
進
め

ら
れ
て
い
ま
す
。仕
事
に
集
中
で
き
る
場
、

リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
場
な
ど
、オ
フ
ィ
ス
の
内
外

を
問
わ
ず
働
く
場
所
の
選
択
肢
が
複
数
あ
る
、

そ
ん
な
多
様
性
を
備
え
た
オ
フ
ィ
ス
空
間
が

今
、求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。当
社
は
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
の
企
業
理
念
や
事
業
戦
略
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
調
査
を
重
ね
て
、「
ど
ん
な
働
き
方

を
目
指
し
て
い
る
の
か
」に
つ
い
て
コ
ン
サ
ル

ティ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。そ
の
う
え
で
、「
ク
ロ
ス

オ
ー
バ
ー
デ
ザ
イ
ン
」を
軸
に
新
た
な
オ
フ
ィ
ス

空
間
づ
く
り
の
ご
提
案
を
し
て
い
き
ま
す
。

ア
ト
キ
ン
ソ
ン　
デ
ザ
イ
ン
の
力
で
仕
事
の
付

加
価
値
が
上
が
る
。こ
れ
が
実
現
す
れ
ば
素
晴

ら
し
い
こ
と
で
す
。生
産
性
向
上
の
本
質
は
、

従
業
員
の
賃
金
を
上
げ
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

付
加
価
値
の
高
い
仕
事
を
す
れ
ば
、高
賃
金

を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。デ
ザ
イ
ン
の
力
で
仕

事
の
付
加
価
値
が
上
が
る
の
で
あ
れ
ば
、企
業

の
成
長
が
促
さ
れ
、成
長
に
見
合
っ
た
賃
金
を

支
払
う
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。そ
の
意
味

で
は
、日
本
は
デ
ザ
イ
ン
の
力
を
も
っ
と
生
か

す
べ
き
で
し
ょ
う
。た
だ
生
産
性
向
上
は
目
的

で
は
な
く
賃
金
を
上
げ
る
た
め
の
手
段
で

あ
っ
て
、生
産
性
が
上
が
っ
て
も
労
働
分
配

率
が
下
が
れ
ば
意
味
は
な
い
。日
本
の
経
営

者
に
は
、こ
の
こ
と
を
胸
に
刻
ん
で
ほ
し
い
も

の
で
す
。

ら
れ
る
”体
験
と
し
て
の
価
値
“を
、ホ
テ
ル
を

通
じ
て
提
供
し
て
い
く
。ホ
テ
ル
の
中
に
い
て

も
会
話
や
気
づ
き
が
自
然
と
生
ま
れ
る
よ
う

な
デ
ザ
イ
ン
を
通
し
て
、新
た
な
価
値
を
作
っ
て

い
く
の
が
狙
い
で
す
。

ア
ト
キ
ン
ソ
ン　
日
本
の
ホ
テ
ル
は
、確
か
な

リ
サ
ー
チ（
調
査
）に
基
づ
き
、タ
ー
ゲ
ッ
ト

（
顧
客
）の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、デ
ザ
イ
ン
や

サ
ー
ビ
ス
を
様
々
な
形
態
に
変
容
さ
せ
て
い

く
べ
き
で
す
。観
光
庁
の
調
査
に
よ
れ
ば
、日

本
の
観
光
収
入
の
約
50
％
は
宿
泊
料
金
と
飲

食
費
か
ら
も
た
ら
さ
れ
ま
す
。飲
食
に
つ
い
て

は
既
に
多
様
化
が
進
み
、寿
司
店一つ
取
っ
て
も
、

高
級
店
か
ら
回
転
寿
司
店
と
い
っ
た
手
頃

こ
と
で
新
し
い
オ
フ
ィ
ス
の
形
が
生
ま
れ
、そ

う
し
た
”場
“を
提
供
す
る
こ
と
で
働
く
人
の

意
識
も
変
わ
っ
て
い
く
。「
ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー

デ
ザ
イ
ン
」を
空
間
づ
く
り
に
生
か
す
こ
と
で
、

一
つ
の
空
間
で
様
々
な
こ
と
が
で
き
る
”多
様

化
し
た
空
間
“が
生
ま
れ
る
わ
け
で
す
。

　
ホ
テ
ル
に
つ
い
て
も
、単
な
る
宿
泊
の
場
と

い
う
だ
け
で
な
く
、体
験
す
る
場
で
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。三
井
デ
ザ
イ
ン
テ
ッ
ク
が
手
が

け
、2
0
1
8
年
6
月
に
開
業
し
た「
ダ
イ
ワ

ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
デ
京
都
」で
も
、こ

の
点
に
注
力
し
デ
ザ
イ
ン
し
ま
し
た
。泊
ま
る

だ
け
で
な
く
、そ
の
土
地
の
伝
統
や
文
化
、食

と
い
っ
た
ロ
ー
カ
リ
ティ
ー（
地
域
性
）を
感
じ

見
月　
三
井
デ
ザ
イ
ン
テ
ッ
ク
で
は「
ク
ロ
ス

オ
ー
バ
ー
デ
ザ
イ
ン
」と
い
う
考
え
方
を
基
に
、

こ
れ
ま
で
数
多
く
の
空
間
を
創
造
し
、実
績
を

重
ね
て
き
ま
し
た
。

　
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
な
ど
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
発
達
に
よ
り
、今
は
あ
ら
ゆ
る
場
所

が
仕
事
の
場
に
な
り
得
る
時
代
で
す
。こ
う
し

た
流
れ
の
中
、一
つ
の
空
間
で
様
々
な
こ
と
が

で
き
る
”多
様
化
し
た
空
間
“こ
そ
、こ
れ
か
ら

価
値
あ
る
空
間
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。例
え
ば
、オ
フ
ィ
ス
を
働
く
だ
け
で

は
な
く
、食
べ
た
り
く
つ
ろ
い
だ
り
で
き
る
場

所
に
す
る
な
ど
、違
う
も
の
同
士
を
組
み
合
わ

せ
”ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー（
交
差
、融
合
）“さ
せ
る

な
店
ま
で
様
々
な
ス
タ
イ
ル
で
提
供
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
一
方
で
宿
泊
、ホ
テ
ル
に
つ
い
て
は
多
様
化

が
十
分
に
進
ん
で
い
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

日
本
の
ホ
テ
ル
づ
く
り
は
往
々
に
し
て
右
に

倣
え
で
、画
一
的
な
も
の
に
な
り
が
ち
で
す
。

観
光
戦
略
の
最
大
の
目
的
は
”稼
ぐ
こ
と
“で
、

特
に
超
富
裕
層
に
足
を
運
ん
で
も
ら
い
お
金

を
落
と
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、人
材
へ
の
投

資
と
そ
れ
に
伴
う
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。日
本
の
ホ
テ
ル
は
空
間
だ
け
で
な

く
、サ
ー
ビ
ス
や
人
材
も
含
め
て
、も
っ
と
強

化
す
べ
き
で
す
。そ
の
た
め
に
も
、リ
サ
ー
チ
に

基
づ
き
タ
ー
ゲ
ッ
ト（
顧
客
）を
セ
グ
メ
ン
ト

化（
分
類
）し
、様
々
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く

必
要
が
あ
る
。ま
だ
ま
だ
成
長
す
る
余
地
が

残
さ
れ
て
い
ま
す
。

見
月　
タ
ー
ゲ
ッ
ト
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
し
っ
か

り
と
分
析
し
、個
人
の
好
み
や
感
覚
で
は
な
く
、

リ
サ
ー
チ
と
セ
グ
メ
ン
ト
化
を
通
じ
て
新
た

な
空
間
を
創
造
し
て
い
く
。こ
れ
は
私
た
ち

三
井
デ
ザ
イ
ン
テ
ッ
ク
が
強
み
と
す
る
と
こ
ろ

で
も
あ
り
ま
す
。

　
実
は
日
本
企
業
の
オ
フィ
ス
に
つ
い
て
も
、同

じ
こ
と
が
言
え
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。当
社
は

オ
フ
ィ
ス
デ
ザ
イ
ン
も
手
が
け
て
い
ま
す
が
、働

き
方
改
革
が
進
む
中
、多
く
の
企
業
か
ら
オ
フィ

ス
づ
く
り
へ
の
問
い
合
わ
せ
を
頂
き
ま
す
。そ
の

大
半
は
、「
生
産
性
を
ど
う
高
め
る
か
」「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
た
め
に
は
ど
ん
な
空
間
が

必
要
な
の
か
」と
い
う
も
の
で
す
。生
産
性
を

高
め
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
に
は
、そ
れ

ぞ
れ
の
会
社
の
文
化
、経
営
者
の
ビ
ジ
ョ
ン
や

ワ
ー
カ
ー
の
課
題
を
踏
ま
え
、働
き
方
を
セ
グ

メ
ン
ト
化
し
て
、そ
れ
ら
に
ふ
さ
わ
し
い
多
様
な

場
を
オ
フ
ィ
ス
空
間
の
中
に
整
え
る
こ
と
が

重
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
す
。

ア
ト
キ
ン
ソ
ン　
こ
れ
ま
で
日
本
の
オ
フ
ィ
ス

空
間
に
は
、あ
ま
り
魅
力
を
見
い
だ
せ
ま
せ
ん

で
し
た
。そ
れ
は
オ
フ
ィ
ス
環
境
に
つ
い
て
の
日

本
の
経
営
者
の
視
点
の
多
く
が「
コ
ス
ト
を
い


